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I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

1.1 Talouden nykytila

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Suomen pankin (13.8.2024)
arvion mukaan taantuman pohja on nyt kasilla ja talous virkoaa vahitellen
taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta.
Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tu-
kee elpymistd. Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen on kasvaneesta os-
tovoimasta huolimatta kuitenkin edelleen haurasta, mika ennakoi vaatimatonta
yksityisen kulutuksen kehitysta. Vienti on pysynyt samantasoisena alkuvuo-
teen verrattuna ja rakennusalalla on havaittavissa positiivisiakin merkkeja.
Tyéllisyysasteen trendi on edelleen korkealla tasolla, vaikka tydmarkkinat
ovatkin heikentyneet selkedasti kuluvan vuoden aikana. Tydllisyysasteen enna-
koidaan kuitenkin talouden elpyessa paranevan jo vuonna 2025. Julkinen ta-
lous pysyy lahivuosina alijaamaisenad, ja julkinen velkasuhde kasvaa edelleen
hallituksen sopeutustoimista huolimatta. Heikko suhdanne ja yha kasvavat jul-

kisen velan korkomenot vaikeuttavat julkisen talouden tasapainottamista.
1.2 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Tervolan seurakunnan taloudellinen tilanne on viimeisten vuosien aikana hei-
kentynyt. Kahden edellisen vuoden alijaamat ovat yhteensa 50 168,98 euroa.
Varsinkin henkiléstékulujen merkittava kasvu (vuodesta 2021 + 99 990,26 eu-
roa) on rasittanut seurakunnan taloutta. Osasyyna henkiléstékulujen kasvuun
on seurakunnan tekemasta yhteistydsta eri seurakuntien ja yhteisty6tahojen
kanssa. Yhteistydsopimusten taloudellinen vaikutus vuoden 2023 tilinpaatok-

sessa oli hieman yli 53 000 euroa.



Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kehittyi vuonna 2023 posi-
tiivisesti. Maksuunpannun kirkollisveron maara kasvoi 11,3 % vuodesta 2022

vuoteen 2023 ollen 1 033,8 milj. euroa (2022 936,4 milj. euroa). Kirkollisveron
maara on kasvanut viitena perakkaisena vuonna. Tervolan seurakunnan kirkol-

lisveron maara kasvoi 9,8 % vuoteen 2023.

Valtion rahoitusta lakisdateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Tervolan seurakunta

sai vuonna 2023 yhteensa noin 58 000 euroa.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareiden valossa Tervolan seurakunnan
tilanne on vakaa. Yksikaan kriisiytyvan seurakunnan talouden mittareista ei to-
teutunut tilikaudella 2023. Seurakunnan taseessa on ylijdamaa edellisilta tili-

kausilta ja maksuvalmius on kohtalainen.

Kriisiytyvan seurakunnan talouden mittarit 2023
1. Tilikauden tulos ilman kertaluonteisia erid on negatiivinen kolmena Tilikauden tulos on negatiivinen (vuonna
perakkaisena vuotena taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivi- | 2021 positiivinen) ja kirkollisveroprosentti

nen ilman kertaluonteisia erid ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai kor- | on alle 2,0.

keampi.

2. Seurakunnan taseessa oleva edellisten tilikausien yli/alijagdgma luku Taseessa on edellisten tilikausien ylijaamaa
on tilinpaatdksen perusteella menossa alijaamaiseksi, eika sen katta- | 146 883,60 euroa.
mista seuraavan kolmen vuoden aikana voida laskelmin osoittaa il-
man kertaluontoisten erien tai metsanhoitosuunnitelman ylittavan

myynnin toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 90 péivaa, tai maksuvalmius heikkenee kol- 169 paivaa

mena perakkaisena tilikautena.

4. Henkildstdkulujen osuus toimintakuluista kasvaa kolmena perdkkdi- | Henkildstokulujen osuus toimintakuluista ei
send vuonna. ole ollut kasvava kolmena perakkaisena
vuonna.

Seurakunta ei ole pysynyt vuosien 2022 ja 2023 talousarvioraamissaan. Tili-
kauden tulos oli 16 822,79 euroa alijadmainen vuonna 2023 (-33 346 euroa,
2022).
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Vuodelle 2025 Tervolan seurakunta tekee ylijaamaisen talousarvion. Palkka-
kustannuksissa on varauduttu 5 % korotuksella talousarviovuodelle 2025 ja 3
% yleiskorotuksilla suunnitelmavuosille 2026-2027. Talousarviovuoden 5 %
korotuksella on yli 20 000 euron vaikutus henkiléstokulujen kasvuun. Kun ta-
han huomioidaan suunnitelmavuosien 3 % yleiskorotukset, vuoden 2027 hen-

kilostokulujen osuus kasvaa yli 40 000 euroa vuoden 2024 tasosta.

Materiaalien ja palveluiden osalta vuosien 2025-2027 yleiskorotuksessa on
kaytetty 5 % nousua, jonka taloudellinen vaikutus on noin 14 000 euroa vuo-

dessa.

Valtion rahoitus

Valtion rahoitus on korvaus seurakunnille lailla saadettyjen, yhteiskunnallisten
tehtavien hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihistoriallisesti arvok-
kaiden rakennusten ja irtaimiston yllapidon kustannuksista. Kirkko tuottaa
edelld mainitut palvelut kaikille, niin kirkon jasenille kuin kirkkoon kuulumatto-
millekin. Rahoitus perustuu lakiin valtion rahoituksesta evankelis-luterilaiselle
kirkolle eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin 430/2015, joka tuli voimaan
1.1.2016 alkaen.

Lain mukaan Opetus- ja kulttuuriministerié mydntaa kirkolle vuosittain rahoi-
tuksen, jonka maara vuonna 2016 oli 114 miljoonaa euroa. Rahoituksen maa-
raa tuli lain mukaan korottaa vuosittain kuluttajahintaindeksin mukaista ylei-
sen hintatason muutosta vastaavasti, mika ei ole toteutunut suunnitellusti.
Toistaiseksi viimeisin leikkaus rahoitukseen oli hallituksen sopeuttamistoimen-

piteena toteuttama 1 % -yksikdn indeksijaadytys vuosille 2024-2027.

Valtiovarainministerion ehdotuksessa vuoden 2025 talousarvioksi esitetdan
nyt, ettd evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin mydnnettavaa
maararahaa leikataan Idhes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle
esitetaan, ettd kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistamisesta ja

tydottdmyysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen



kasvu. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetaan 104 906 000 eu-

roa.

Kirkon keskusrahaston talousarvioesityksessa esitetaan, etta tasta summasta
104 906 000 euroa seurakunnille jaetaan 94 078 900 euroa, seurakuntien kult-
tuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston yllapitoon kaytetaan
8 259 700 euroa siten, etta seurakuntien rakennusavustuksiin kohdennetaan 7
949 700 euroa ja Basis -kiinteistdhallintajarjestelman yllapitoon ja kehittadmi-

seen 240 000 euroa ja Kirjuri-jasentietojarjestelmaan 2 567 400 euroa.

Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen on selvitet-
tava keinoja uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kunnan jasen)
niin, ettd rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisemmin seura-
kuntaatalouksien kesken ja etta valtion rahoitus nykyista tarkemmin vastaisi
valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutuviin kus-
tannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka pohjalta
esitetdan, etta jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin mallia,
jonka painokertoimet menevat siten, ettd 15 prosenttia seurakuntataloudelle
jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintdindeksin
suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden
vahvistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille ja-
ettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen - jakoperus-
teen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen paatéksen te-

kee kirkolliskokous marraskuussa.

Kriisiytyvdn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Tervolan seurakunnan tilanne on
haastava. Talouden mittareista tilinpaatdéksessa 2023 ei toteudu 1. mittari (Tili-

kauden tulos ilman kertaluonteisia eria on negatiivinen kolmena perakkaisena



vuotena taikka viimeisen tilikauden tulos on negatiivinen ilman kertaluonteisia
eria ja kirkollisveroprosentti on 2,0 tai korkeampi). Huolimatta seurakunnan
henkildstokulujen laskusta vuodelle 2025, ei muutos tule olemaan riittava. Kir-
kollisveroprosentin palauttaminen vuoden 2022 tasoon (1,85 %) tulee toden-

nakoisesti olemaan valttdmaton toimenpide.

Seurakunnan toiminnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita tilinpaatds-

vuonna 2023.



Kriisiytyvan seurakunnan toiminnan

ja hallinnon mittarit

TP 2023

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio

kuluva vuosi
2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
misekis/arvio

Talousarvio
2025

1. Seurakunnan yhteiskunnalli-
set tehtavat

Puutteet hautaustoimen
tai hautausmaan yllapito-
tehtavien hoidossa.
Epakohdat kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden ra-
kennusten ja irtaimiston
ylldpitotehtavien hoi-
dossa.

Puutteellisuudet kirkonkir-
jojen ja vaestotietojarjes-
telmaan liittyvien tehta-
vien hoidossa.

Hautaustoimen
ja hautaus-
maan yllapito-
tehtavien re-
surssit ovat
riittavat.

Kulttuurihisto-
riallisesti ar-
vokkaan ir-
taimiston in-
ventointi on
tehty ja paivi-
tettiin Basik-
seen.

Kirkonkirjojen
yllépito on Ou-
lun aluekes-

kusrekisterilla.

Hautaustoimen
hinnaston paivit-
taminen

Rahoitusleikkaus
kirkon yhteis-
kunnallisten teh-
tavien hoitami-
sesta. Paivite-
tdan hinnasto
vastaamaan ra-
hoitusleikkausta.

2. Seurakunnan hallinto ja vi-
ranomaistoiminta

Toimielinten kokoonpa-
noon ja toimivuuteen liit-
tyvat ongelmat
Hallintomenettelyn puut-
teellisuudet

Toimielinten
toimivuus ja
hallintomenet-
tely ovat kun-
nossa

Luopuminen pa-
perisista esitys-
listoista.

Sahkdisen asia-
kirjahallinnon
ottaminen kayt-
téon.

3. Seurakunnan toimintaorgani-
saatio

Perustehtavien (KL 4:1)
mukaisen toiminnan ylla-
pidon ilmeiset puutteet ja
l[aiminlydnnit
Seurakunnan jasenmaara
on laskenut viimeisten vii-
den vuoden aikana 15 %
ja on arviointihetkella alle

Ei perustehta-
van (KL4:1)
mukaisia puut-
teita eika lai-
minlydnteja.

Jasenmaara
laski noin 1,5
% ja oli 2187.

2000 Jasenta Seurakunnan
o Jaykka, lokeroitunut, eris- | toimintakult-
taytynyt ja/tai uusiutu- tuuri on.
miskyvytoén toimintakult- | @vointa ja mo-
tuuri nipuolista.
4. Johtaminen seurakunnassa Seurakunnan Kiinteistostrate- | Seurakunnan
e Johtamisen heikkoudet strategia, kou- | gian paivittéami- | strategian pai-
nen vittaminen.




e Johtamista tukevat stra-
tegiset linjaukset, kuten
toimintasuunnitelma, seu-
rakunnan strategia/toi-
mintalinjaus/missio/visio,
kiinteistdstrategia, henki-
[6stdsuunnitelma, koulu-
tussuunnitelma tai val-
miussuunnitelma puuttu-
vat

e Puuttumattomuus seura-
kunnan operatiivisessa
johtamisessa esiintyviin
pitkaaikaisiin ongelmiin

e Haluttomuus yhteisty6hon
[dhiseurakuntien, rovasti-
kunnan muiden seurakun-
tien ja/tai tuomiokapitulin
kanssa.

lutussuunni-
telma ja val-
miussuunni-
telma ovat
ajan tasalla.
Kiinteistdstra-
tegia valmistuu
kesakuussa
2024,

Seurakunnalla
ei ole ongelmia
johtamisessa.

Seurakunta te-
kee aktiivisesti
yhteistyo6ta
muiden seura-
kuntien ja yh-
teistyétahojen
kanssa.

Taloushallinnon
jarjestelyn jatko
Kolarin- ja Pel-
lon seurakuntien
kanssa.

5. Seurakunnan henkiléstd

e Henkiléston maara

e Henkiléstén tybhyvinvoin-
nissa on toistuvia ongel-
mia

e Ongelmat riittdvan henki-
[6ston maarassa ja rekry-
toinnissa tyodaloittain tar-
kasteltuna.

Seurakunnan
henkiloston
maara laski
vuoden 2023
aikana.

Henkiloston
ty6hyvinvoin-
nissa ei ole on-
gelmia.

Vakituiset virat
ja toimet 8.

Vakituiset virat
ja toimet 7.

Kriisiytyvan seurakunnan ta-

louden mittarit

TP 2023

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
miseksi/arvio
kuluva vuosi

2024

Toimenpiteet ti-
lanteen korjaa-
misekis/arvio
Talousarvio

2025

1. Tilikauden tulos ilman kerta-
luonteisia eria on negatiivi-
nen kolmena perakkaisena
vuotena taikka viimeisen tili-
kauden tulos on negatiivinen
ilman kertaluonteisia eria ja
kirkollisveroprosentti on 2,0

tai korkeampi.

Tilikauden tulos oli
alijagamainen

16 822,79 euroa.

lIman kertaluon-
teisia eria tilikau-
den tulos on to-
dennakoisesti ali-

jaamainen.

Ilman kertaluon-
teisia eria tilikau-
den tulos on to-

dennakoisesti ali-

jaamainen.




2. Seurakunnan taseessa oleva

edellisten tilikausien yli/ali-
jaama luku on tilinpaatdksen
perusteella menossa alijaa-
maiseksi, eika sen kattamista
seuraavan kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin osoittaa
ilman kertaluontoisten erien
tai metsanhoitosuunnitelman
ylittdvan myynnin toteutta-

mista.

Taseessa on edellis-
ten tilikausien ylijaa-
maa 146 883,60 eu-

roa.

Taseen edellisten
tilikausien yli/ali-
jaama on ylijaa-

mainen.

Taseen edellisten
tilikausien yli/ali-
jaama on ylijaa-

mainen.

. Maksuvalmius on alle 90 pai-
vaa, tai maksuvalmius heikke-
nee kolmena perakkaisena ti-

likautena.

Maksuvalmius va-

hintdan 90 paivaa

Maksuvalmius va-

hintaan 90 paivaa

Maksuvalmius va-

hintaan 90 paivaa

. Henkildstokulujen osuus toi-
mintakuluista kasvaa kolmena

perakkaisena vuonna.

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-
luista ei ole ollut
kasvava kolmena
perakkaisena

vuonna (64,8 %).

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-
luista laskee (63,4
%).

Henkilostokulujen
osuus toimintaku-
luista laskee (57,8

%).
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1.3 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Tervolan kunnan asukasluvun ennustetaan vahenevan. Tilastokeskuksen mu-
kaan vakiluvun muutos vuonna 2023 oli -1,1 prosenttia vuodessa asukasluvun
ollen 2831 (31.12.2023). Vaestd vanhenee ja eldkeldisten maara kasvaa. Syn-
tyneiden suhde kuolleisiin (syntyvyyden enemmyys) oli vuonna 2022 -24
(2018-2022 keskiarvo -28). Tervolassa tyoéttémien osuus tyévoimasta vuonna
2022 oli 11,5 prosenttia (vuonna 2021 12,2 %).

Tervolan seurakunnan jasenmaara oli 2187 (31.12.2023). Jasenennusteen mu-
kaan jasenmaara on noin 1856 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 2,5 %:n

vuosivauhtia. Kirkkoon kuulumisaste Tervolassa oli 77,3 % (31.12.2023).

. Muutos Muutos .

Jasenet, Kirkkoon
henk vuodesta vuodesta kuuluvuus. %
' 2020, henk. |2020 % e
2020 2332 80 %
2021 2259 -73 -3,1% 78 %
2022 2221 -111 -4,8 % 78 %
2023 2187 -145 -6,2% 78 %
2024 2111 -221 -9,5% 78 %
2025 2061 -271 -11,6 % 77 %
2026 2012 -320 -13,7 % 77 %
2027 1965 -367 -15,7 % 76 %
2028 1917 -415 -17,8 % 75 %
2029 1875 -457 -19,6 % 74 %
2030 1832 -500 21,4 % 74 %
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Verotuloarvio

Vuosi 2023 oli kirkollisveron kasvun suhteen aiempiin vuosiin verrattuna poik-
keuksellinen. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %)
vuodesta 2022. Veroa tilitettiin yhteensa 1,035 miljardia euroa. Lahes kaikkien
seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat vuonna 2023. Poikkeuksellisen vero-
tulokasvun taustalla oli vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen
vuoksi toteutettu verotusuudistus, joka paransi kirkollisveron reaalituottoa.
Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, kor-
kean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkaisut ja paasaantoisesti inflaati-
oon sidottujen eldaketulojen kasvu seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatdkset

kirkollisveron suhteen.

Kirkollisverotuottojen kehitykseen vuonna 2025 vaikuttaa hallituksen sopeu-
tustoimenpiteina tekemat tuloverolain ja eraiden muiden verolakien muutokset
seka ns. kanavointiratkaisu, joiden tarkoituksena on lisatd kuntien verotuloja.
Ndiden toimien sivuseurauksena myds kirkollisveron tuotto paranee, koska kir-
kollisvero maaraytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. Kirkol-

lisverotulojen arvioidaan kasvavan naiden toimien seurauksena merkittavasti.

1.4 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Tervolan seurakunnan missio, visio ja strategia

Seurakunnan perustehtava on kutsua ihmisia armollisen Jumalan yhteyteen tar-
joamalla monipuolisia mahdollisuuksia Jumalan sanan ja seurakuntalaisten ela-
man kysymysten kohtaamiseen ja rohkaisemalla valittamaan Idhimmaisista ja

luomakunnasta.

Vuonna 2025 seurakunnan jasenet ndkevat seurakunnan arvon ja merkityksen
ja kuulevat seurakunnan keskella Jumalan @aanen. Seurakuntalaiset |16ytavat
kirkon yhteydessa eldman suuriin kysymyksiin vastauksia, jotka auttavat heita
elamassa ja antavat toivoa seka kutsun rukoilla ja ylistda Jumalaa ja palvella

ldhimmaisiaan ja luomakuntaa.
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TERVOLAN SEURAKUNTA
T T T e

Tervolan seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Tyo6alan toiminnat toteuttavat seurakunnan strategiaa ja ovat johdonmukaisia.
Tehtavien toteutukset ovat lapindakyvia koko organisaatiolle (tyontekijat ja

luottamushenkilot) ja raportointi toteutetaan selkeasti toiminnan mittarein.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristbasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 men-
nessa. Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataloity ymparistdjarjestelma Kirkon
ymparistddiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmas-
tostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparis-

toédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritdaan viiden tavoit-

teen avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.

Vuodelle 2025 suunnitellut toimenpiteet tahtaavat osaltansa siihen, etta seura-

kunnalla on valmius hakea ymparistédiplomia suunnitelmakausina.
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Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksesta seké kiinteistéjen tulevista inves-

tointitarpeista kiinteistéstrategian mukaisesti

Seurakunnalla on kiinteistdkantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttama-
tonta. Kirkkovaltuusto kasittelee kiinteistdstrategiaa vuoden 2024 lopussa,

jonka paatteeksi seurakunnan yllapidettava kiinteistokanta tasmentyy.

Leirikeskuksen osalta on saavutettu tilanne, jossa ldhialueen seurakunnat ovat
kiinnostuneita hydédyntamaan kaytettavissa olevia rakennuksia. Talousarvio-
kauden valttdmatdén toimenpide on majoitusrakennuksen huopakaton muutta-

minen peltikatteeksi.

Pappilan sijainti on seurakunnan toiminnan kannalta merkityksellinen. Pappilan
alue on ainoa suunta, johon hautausmaan laajentumisella on teoriassa mah-
dollisuuksia. Mikali rakennuksesta paatetaan luopua, on sen myymista ulko-

puolisille harkittava tarkoin.

Vuoden 2025 budjetissa on huomioitu seurakuntakeskuksen ja leirikeskuksen
kuntoarvioiden tekeminen, joiden avulla muodostetaan kohteille 10 vuoden
PTS (pitkan tahtaimen suunnitelma). Suunnitelmat laaditaan osaksi kiinteisto-
strategiaa. Seurakunnan on kdaytdssa Granlund manager -ohjelmisto, jota tul-
laan jatkossa hyddyntamaan kiinteistéjohtamisessa. Kun kaikkien rakennusten
10 vuoden PTS suunnitelmat on laadittu, saadaan jarjestelman avulla selkea

kuva korjausten ajoittamisesta, kiireellisyydesta ja kustannustasosta.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Tervolan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten
seurakuntaliitoksia. Yhteistydkuvioita muiden seurakuntien kanssa on toteu-
tettu usean vuoden ajan ja niitd on tarkoitus jatkaa myds taloussuunnitelma-
kaudella 2025. Talous- ja kiinteistétoimen tehtdvien yhteistydsopimus Kolarin-

ja Pellon seurakuntien kesken sisaltaa option vuoden 2026 elokuuhun asti.
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Merkittava ero aikaisempiin vuosiin on henkiléstékulujen laskulla. Toisen papin
virka on jatetty tayttamatta vuoden 2024 lopulla ja heindkuussa 2025 paatty-
vaa lapsi- ja varhaisnuorisotydntekijan tydsopimusta ei nailla ndkymin tulla

jatkamaan.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa
mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Ter-
volan seurakunnassa tehdaan vuosittain riskikartoitus, jossa merkittavimmat
riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautumiseksi on paatetty riskienhal-

lintatoimenpiteista.

Sisdisen valvonnan toimenpiteilla valvotaan seurakunnan talouden ja hallinnon

toteutusta yhdessa tilintarkastuksen kanssa.
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1.5 Henkilésto

Seurakunnassa tydskenteli yhtdaikaisesti 9 henkiléa 1.10.2024. Yksi viranhal-
tija on virkavapaalla 8.8.2025 asti ja hanen virkavapautensa ajaksi on palkattu
viransijainen. Virkavapaalla oleva viranhaltija ei ole mukana laskennoissa. Va-
kituisessa palvelussuhteessa (virat ja toimet) tydskenteli 8 henkiléa. Vakitui-
sista naisia oli 4 ja miehia 4. Lisaksi yksi maaraaikainen tydntekija, joka tyds-
kenteli osa-aikaisena (60 %). Osa-aikaisuus kestaa 31.7.2025 asti. Vakituisen
henkiloston maara on vahentynyt yhdella tyontekijalla vuoden 2024 aikana,

kun seurakuntapastorin virka on jatetty tayttamatta.

Seurakunta on palkannut kesdkaudeksi yhden aikuisen ja 7-8 nuorta kesatyon-
tekijaa. Aikuisen palkkaaminen on ollut perusteltua Ison kirkon investoinnista
johtuen. Talousarviokaudelle 2025 on budjetoitu aikuinen 5 kk ty6ajalle, koska
investointitybn on maara valmistua vuoden 2025 loppuun mennessa. Taman
johdosta suunnitelmavuosille ei ole budjetoitu aikuista kesatyontekijaa. Nuor-
ten kesatydntekijoiden palkkaamiseen seurakunta varaa vuosittain noin 11 000

euroa. Jatkossa kesatyon edellytyksena on Tervolan kunnan kesatydseteli.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2024
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Nuorisotyontekijat
Varhaiskasvatuksen tyontekijat
Muut seurakuntatyontekijat
Hallinto- ja toimistotydntekijat
Hautausmaatyontekijat

Kiinteisto- ja kirkonpalvelustydntekijat
Muut tyontekijat
YHTEENSA

O (O -~ O DN O -~ = 2 aDiN
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Tervolan seurakunnassa ei ole laadittu erillista henkildstésuunnitelmaa, koska

henkildston maara on alle 20.

Tervolan seurakunnassa on laadittu tydntekijéiden ammatillisen osaamisen ke-
hittamiseksi koulutussuunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen kehitta-

missopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite 12)

Vastuu kokonaisvaltaisesta hyvinvoinnin edistamisesta jakaantuu yhteiskunnan,
tydnantajan ja tyontekijan kesken. Seurakunnalla on tydsuojelulainsaadantodn
perustuvana tehtavana huolehtia tydpaikan turvallisuudesta, tydhygieniasta ja
tydterveydesta. Tyoterveydenhoidon jarjestaminen on tydnantajan lakisaatei-
nen velvollisuus. Tyodterveyshuollon sopimus ja -suunnitelma on tehty Suomen
terveystalo Oy:n kanssa. Lokakuussa 2018 allekirjoitettu sopimus sisaltda en-
naltaehkaisevat ja lakisaateiset palvelut. Tyb6terveyshuollon sopimus pitaa sisal-
laan lakisaateista laajemmat tyoterveyshuollon palvelut mm. tydfysioterapeutin
ja erikoislaakarin konsultaation tydterveyslaakarin lahetteelld. Ndiden lisaksi so-
pimus kattaa ultradani-, magneetti-, tietokonetomografia- ja tahystystutkimuk-

set erikoislaakarin lahetteella.

Tyobterveyden toimintasuunnitelma on paivitetty lokakuussa 2024 ja se on voi-

massa vuoden 2029 loppuun.

Henkilostokulut
1.1.2023-31.12.2023 1.1.2022-31.12.2022 1.1.2021-31.12.2021
Palkat ja palkkiot -414 304,28 -395 458,09 -345 578,32
Elakekulut -86 930,21 -82 843,24 -72 078,31
Muut henkildsivukulut -10 891,22 -8 993,85 -9918,11
Saadut henkildstokorvaukset 0,00 0,00 6 456,97
Muut henkildstdkulujen oikaisut (+/-) -0,02 0,07 -17,70
Aktivoidut palkat, elake- ja henkildsivukulut -6 940,65 -9 500,25 0,00
YHTEENSA -519 066,38 -496 795,36 -421 135,47
Matka-, majoitus- ja ravitsemuskulut -11 992,78 -14 120,16 -7 418,51
Koulutuskulut ja koulutusmatka, majoitus- ja -6 016,93 -8 331,34 -446,39
ravitsemiskulut
Tyo6terveyshuolto -2 491,57 -1 869,39 -2019,37

YHTEENSA -20 501,28 -24 320,89 -9 884,27
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Tyossa jaksamiseen (liikunta- ja kulttuurisetelit) seurakunta tarjoaa kaikille
tyodntekijdille 200 euroa vuodessa. Kustannus 2000 e huomioitu muut palvelut
447000 / 1011050000. Vuodesta 2021 alkaen seurakunnalta on tarjonnut
tydntekijbille polkupyoéraedun.

Taloussuunnitelmakaudelle on varattu 1000 euroa vuosittaista tydhyvinvointiin
painottuvaa virkistyspaivaa varten. Kustannus on kirjattu talousarvion tilille
muut palvelut 447000, 1011050000.

Talousarviossa on otettu huomioon kesateologin palkkaaminen kahdeksi kuu-
kaudeksi, 5200 euroa.

Vuoden 2025 suorituslisan maksamista varten talousarvioon on varattu 4000
euroa (408900/1011050000).
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Henkildstokulujen jako-osuus 1.1.2025 alkaen.

Kirk- | Kant- | Dia- | Las- | Nuo- | Hau- Kiin- | Kiin- | Ke- Kiin- | Toi- | Ta- | Talous-
ko- |tori |ko- |ten- |riso- |dan- teis- | teis- |sa- teistd- | mis- | lous- | sihteeri
her- nia- | oh- [ tyon- | kaivaja | to- to- tyon- | paal- |to- sih- | 100 %
ra tyd |jaaja|oh- |/sun- [tyon- |tyon-|teki- [likké |tydn-|teeri|1.9.2025-
60 jaaja | tio tekija | te- jat 33% |te- 33%
% / kija kija
hau-
dank.
Paaluokka Tulosyksikko sij.
Hallintoeli-
1 1011010001 | met 10 10 20 20
Taloushal-
1 1011050000 | linto 20 5 70 35
Kirkokirjojen-
1 1011070000 | pito 30 10 10
Jumalanpal-
2 1012010000 | veluselama 30 25 20 5
Hautaan-
2 1012020000 | siunaaminen 15 20 15
Muut kirkol.
2 1012030000 | toimitukset 10 5 5 10
2 1012040000 | Aikuisty® 5
Muut seura-
kuntatilaisuu-
2 1012050000 | det 10 10 5
2 1012100000 | Tiedotus 20
2 1012200000 | Musiikki 35
Varhaiskasva-
2 1012310000 | tus 30 85
2 1012350000 | Rippikoulu 5 5 5 10 15
2 1012360000 | Nuorisoty® 5 60
2 1012410000 | Diakonia 5 80
2 1012550000 | Sielunhoito 5
2 1012600000 | Lahetys 10
Hautausmaa-
4 1014030000 | kiinteisto 90 100 10 5
4 1014040000 | Hautaustoimi 10 10 40 15 10
5 HHR 5 90 25
5 1015020000 | Iso kirkko 5 5 5
5 1015020100 | Vanha kirkko 5 5 5
Seurakunta-
5 1015060000 | keskus 15 5 5
5 1015070000 | Pappila 5 5 5
Térmadvaaran
5 1015080000 | leirikeskus 5 5 5
100 | 100 | 100 | 100 | 100 100 100 | 100 | 100 100 100 | 100 100
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1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytyk-

set seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden

tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen huomioon myds talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitus-
osasta ja investointiosasta. Kayttdtalous- ja investointiosat osoittavat, mihin
seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tu-
loslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudelli-

nen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttdtalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-

nuspaikasta.
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KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, etta maararahaa ei saa kayttaa muihin
kuin kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin

eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle asettama tulota-
voite. Talousarvioon merkitéaan maararahat ja tuloarviot paasaantdisesti brut-
toluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tulo-
arviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta my&s nettona, jol-
loin esim. tehtavaalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on

sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttdétalousosassa tehtavaaluekohtai-
set sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoittei-
den edellyttamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla, jolla talousarvio on si-

tova kirkkovaltuustoon nahden.
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Tervolan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Tervolan seurakunnan talousarvion kayttdétalousosan sitovuustaso kirkkoval-
tuustoon nahden on paaluokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon nah-
den tehtavaaluetaso. Investointiosa on hankekohtaisesti sitova. Talousarvion

sisdiset erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.
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II Kayttotalousosa

Kayttdtalousosassa on esitetty Tervolan seurakunnan tehtavaaluekohtaiset si-
tovat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tu-
loarviot paaluokkatasolla. Kayttdétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden

padluokkatasolla (toimintakate 1).

Kayttotalousosassa ei esiteta sisaisia eria.



2 Perustelut

Koko seurakuntatalous:

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Hallinto yhteensa:

2.1 Hallinto (pl

1 - Hallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

[

)
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TP 2023
150 994,20
-790 755,12
-639 760,92
139 541,37
-139 541,37
-639 760,92
-32 661,92
-65 822,02
-6 859,30
-58 962,72
-738 244,86

TP 2023

8 233,57
-136 162,25
-127 928,68

-18 925,73
-146 854,41
-1995,52
148 849,93
-373,27

149 223,20
-0,00

TA 2024
133 940,00
-791 420,00
-657 480,00

-657 480,00
-34 790,94

-692 270,94

TA 2024

9 000,00
-167 218,00
-158 218,00

-158 218,00
-1996,00

-160 214,00

TA 2025
109 300,00
-775 010,58
-665 710,58

-665 710,58
-34 746,94

-700 457,52

TA 2025

-139 952,73
-139 952,73

-139 952,73
-1996,00

-141 948,73

TS 2026

66 300,00
-790 627,40
-724 327,40

-724 327,40
-39 654,00

-763 981,40

TS 2026

-152 915,14
-152 915,14

-152 915,14
-1 996,00

-154 911,14

TS 2027

68 800,00
-807 895,62
-739 095,62

-739 095,62
-39 458,00

-778 553,62

TS 2027

-155 635,40
-155 635,40

-155 635,40
-1 996,00

-157 631,40
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Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto, 1011050000

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Taloushallinnon tehtdvéa on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen

kanssa. Taloushallinto kehittda taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se
pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtava-
aloille kuin luottamushenkildillekin paatoksenteon tueksi. Taloushallinnon

vastuulle kuuluu myos kiinteistéjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Henkiléstéhallinnon tehtdvadna on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulu-
kon mukaisesti tuottaa henkiléstopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuk-
sen kanssa. Henkilostohallinto kehittda henkiléstésuunnittelua ja henkilosto-
hallinnon prosesseja seka raportoi henkiléstdasioista. Henkildstohallinnon
vastuulle kuuluu myods henkildéstdén koulutus, tyéhyvinvointi- ja tyoterveys-

palvelut, TYKY-pdivat, liikunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtéva on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydnteki-
javarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien
hoitaminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-
varausohjelman kayttémenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palve-

lukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET TOTEUTUS
2025 - 2027

Tybalan toiminnat toteuttavat seura- | Palvella seurakunnan perustehtavaa
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu- | antamalla ajantasaista ja luotettavaa

kaisia. Tehtavien toteutukset ovat la- | tietoa.

pindkyvia koko organisaatiolle (tyon-
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tekijat ja luottamushenkildt) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Taloustilanteen selkea ja ajantasainen

raportointi.

Lainsaadannon mukainen toiminta

Saanndlliset iltakoulut tydntekijdille ja
luottamushenkildille, jossa raportoi-
daan ja keskustellaan talousarvion ja

toimintasuunnitelmien toteutumisesta

(1-2 krt/vuosi).

Matalan kynnyksen yhteydenpito.

ICT-ohjelmista (433000) talousarviossa ovat Katrina kalenteriohjelmisto 6500
euroa (jaettu tydmuodoille), triplan arkisto 9000 euroa ja fisplay infonayttd

1000 e (taloushallinto 1011050000), prime hautaohjelmisto 3700 euroa, ram-
boll hautakartta 3800 euroa (hautatoimessa 1014040000). Lisaksi kiinteisto-
hallinnon budjetissa on Granlund manager ohjelmistolisenssi 1800 euroa. Yh-

teensa ohjelmistot 25 800 euroa vuodessa.

Ohjelmistolisenssien ja IT-alueen yhteistydn vuoden 2025 budjetti 4700 euroa
(443500/1011050000).

Vuoden 2026 suunnitelmaosaan on varattu 2000 euroa valtuustokauden paa-
tokseen (ravitsemuspalvelut 437700/1011050000).

Asiantuntijapalveluiden budjetti koostuu paaosin tilintarkastuksesta, johon va-
rattu 3700 euroa, Oulun aluekeskusrekisterin yllapitamasta kirkonkirjojenpi-
dosta 4000 euroa seka leirikeskukseen ja seurakuntakeskukseen varatuista
palveluista, joilla kartoitetaan rakennusten nykytilaa ja remontointitarvetta
(2800 euroa).
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Kirkonkirjojenpito, 1011070000

Toiminta-ajatus ja tehtavat

Seurakunta ostaa palvelut Oulun aluekeskusrekisterilta (OAKR), joka huolehtii
seurakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista. Tehtava on pal-
vella seurakuntalaisia organisoimalla kirkollisia toimituksia (kaste, hautaan
siunaaminen ja vihkiminen) seka jarjestella tilojen ja tydntekijoéiden varaukset
seka hauta-asioiden hoitaminen. Kirkkoherranvirasto tuottaa seurakuntatyoélle
sen tarvitsemia palveluita, mm. ottaa vastaan ilmoittautumisia, Kirkkoherran-
virasto tarkastaa vainajien osalta kirkon jasenyyden ja valittaa avioliiton es-
teiden tutkintapyynndt OAKR:iin seka kirjaa kirkollisiin toimituksiin liittyvat ta-

pahtumat tiedotettavaksi seurakuntalaisille.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tydalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindakyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkildt) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

Kirkkoherranvirasto palvelee seura-
kuntalaisia tarjoamalla heille kirkollis-
ten toimitusten varaukset heidan tar-
peidensa mukaan (kasteet, vihkimi-

set, hautaan siunaamiset).

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Pyritdan strategian mukaiseen asiak-
kaan tilanteessa huomioon ottavaan
Selvitetaan

yksildlliseen palveluun.

mahdollisuutta keskusrekisterien seka

Kirkkoherranvirasto on avoinna ma,
ke ja pe klo 9-13. Kesdaikana (kesa-
elokuu) kirkkoherranviraston aukiolot

ovat ma ja pe klo 9-13.
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seurakunnan valisten ilmoitusten ja

todistusten kasittelyyn sahkdisesti.

Hallinnon kayttétalous kustannuspaikoittain

101 - Hallintoelimet
Toimintakulut (ulkoiset)
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

105 - Talous-, henkil6sto- ja yleishallinto

Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2023

-2 802,63
-1 875,85
-2 139,73
263,88
-926,78
-2802,63
-2 802,63
2 802,63
2 802,63
-0,00

TP 2023

8 233,57
-109 049,29
-100 815,72

-11 998,60
-112 814,32
-1995,52
114 809,84
-373,27

115 183,11
-0,00

TA 2024

TA 2024

9 000,00
-131 518,00
-122 518,00

-122 518,00
-1996,00

-124 514,00

TA 2025

-23 520,48
-22 520,48
-17 815,36

-4 705,12

-1 000,00
-23 520,48
-23 520,48

-23 520,48

TA 2025

-89 326,00
-89 326,00

-89 326,00
-1996,00

-91 322,00

TS 2026

-30 812,00
-27 772,00
-21 791,00
-5981,00
-3 040,00
-30 812,00

-30 812,00

-30 812,00

TS 2026

-90 958,00
-90 958,00

-90 958,00
-1996,00

-92 954,00

TS 2027

-29 670,72
-28 600,72
-22 440,29
-6 160,43
-1 070,00
-29 670,72

-29 670,72

-29 670,72

TS 2027

-93 707,00
-93 707,00

-93 707,00
-1996,00

-95 703,00



107 - Kirkonkirjojenpito
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2023

-24 310,33
-24 310,33
-6 927,13
-31 237,46
31 237,46
31 237,46
0,00

TA 2024

-35 700,00
-35 700,00

-35 700,00

-35 700,00

TA 2025

-27 106,25
-27 106,25

-27 106,25

-27 106,25

TS 2026

-31 145,14
-31 145,14

-31 145,14

-31 145,14

TS 2027

-32 257,68
-32 257,68

-32 257,68

-32 257,68
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (pl 2)

Seurakunnallinen toiminta yhteensa:

2 - Seurakunnallinen toiminta
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2023

72 844,28
-445 454,04
-372 609,76
-120 615,64
-493 225,40

-976,37
-183 561,16
-242,96
-183 318,20
-677 762,93

TA 2024

64 640,00
-466 501,00
-401 861,00

-401 861,00
-976,00

-402 837,00

TA 2025

24 500,00
-423 456,22
-398 956,22

-398 956,22
-976,00

-399 932,22

TS 2026

14 500,00
-418 150,76
-403 650,76

-403 650,76
-976,00

-404 626,76

TS 2027

15 000,00
-432 241,21
-417 241,21

-417 241,21
-976,00

-418 217,21
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Alla on esitetty seurakunnallisen tyon raportointirakenne ty6alavastuullisesti

lajiteltuna.

Jumalanpalvelustyo, kirkkoherra

1012010000 Jumalanpalveluselama

1012020000 Hautaan siunaaminen

1012050000 Muut seurakuntatilaisuudet
1012030000 Muut kirkolliset toimitukset
Musiikkityo, kanttori

1012200000 Musiikki

Lahetys-, aikuis- ja yhteiskunnallinentyo, kirkkoherra
1012040000 Aikuistyd

1012550000 Sielunhoito

1012410500 Kirpputori vapaaehtoiset
Diakoniatyo, diakoni

1012410000 Diakonia

1012600000 Lahetystyd

Varhaiskasvatus, nuorisotyonohjaaja
1012310000 Varhaiskasvatus

Nuorisotyo, kirkkoherra ja nuorisotyonohjaaja
1012350000 Rippikoulu

1012360000 Nuorisotyo
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Jumalanpalveluselama / 1012010000

Yleiskatsaus

Saattaa Jumalan sana ja sakramentit kaikkien seurakuntalaisten ulottuville

rikkaassa muodossa seurakunnan tydmuotojen tukemana.

Toiminnan keskeinen kohtaamispiste on seurakunnan paakirkko, Seurakun-
takeskuksen kirkko ja sen ymparistd. Kesaaikana kaytdssa on myds, Vanha
kirkko ja Iso kirkko. Seurakunnan YouTube-kanavan valityksella tarjotaan

mahdollisuus osallistua jumalanpalveluksiin myo6s etana.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tyobalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindkyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkilét) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Viikoittaisen messun kutsuva ja ravit-

seva toteuttaminen.

Messu sunnuntaisin ja pyhapaivina
kesa-elokuussa seka jouluaamuna
Vanhassa kirkossa ja Isossa kirkossa,
muulloin Seurakuntakeskuksen kir-

kossa.
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Tervola-paivana mahdollisesti Tervo-

lan museolla

Sanajumalanpalvelus noin kerran

kuukaudessa.

Perhekirkko noin kerran kuukau-

dessa.

Maakirkko juhannuksena Ryynasen-

niemessa.

Luontojumalanpalvelus vahintaan
Suomen luonnon paivana seurakun-
nan kodalla, sekd mahdollisia muita

erikoistilaisuuksia.

Laadukkaan verkkolahetyksen tuotta-

minen.




33

Hautaan siunaaminen, 1012020000
muut kirkolliset toimitukset, 1012030000

Yleiskatsaus

Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimintaa eika tehtavaalue nain ol-
len kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut hautaamisesta aiheutuvat

kulut ja tuotot kirjataan.

Toiminta ajatuksena on palvella ihmisia erilaisissa elaman kdannekohdissa
Jumalan sanaa ja sakramentteja kdayttden. Perustoimintoina kaste-, konfir-
maatio-, kirkkoon liittymis-, avioliittoon vihkimis-, ja siunaus-, kodinsiunaa-
mis- seka hautaan siunaamistilaisuuksien toteutus ja niita edeltavat keskus-

telut ja valmistelut.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET TOTEUTUS
2025 - 2027

Tyobalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindkyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkilét) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeadsti toiminnan

mittarein.

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Suunnitelmakauden tavoitteena on | Tavoitteen saavuttamiseksi pyritaan
toimitusten laadukas toteutus. huomioimaan omaiset ja toimitusten

kohteet mahdollisimman hyvin.
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Tiedotus ja viestinta, 1012100000

Yleiskatsaus

Jokainen kohtaaminen on viesti. Jokaisessa kohtaamisessa on mahdollisuus
vaikuttaa mielikuviin uskosta ja kirkosta. Myds somessa ja julkisessa keskus-
telussa tarvitaan kirkon eri toimijoiden rakentavaa aanta. Kirkon tydntekija
edustaa kirkkoa ja omaa seurakuntaansa aina myds sosiaalisessa mediassa

ja muussa julkisessa esiintymisessa.

Kirkon yhteisiksi arvoiksi on kirkon strategiassa maaritelty usko, toivo ja rak-
kaus (1 Kor 13:13).

“Uskon kautta syntyvé yhteys Jumalaan luo kristityn ja seurakunnan ela-
mdaan perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oikeudenmu-
kaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamdésta. Rakkaus merkitsee
lahimmadisista véalittédmisté aina ja kaikkialla.” (Ovet auki - Suomen ev.lut.kir-

kon strategia vuoteen 2026)

Tama missio ja nama arvot ohjaavat kirkon viestintaa. Kirkollisen viestinnan
tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa muuttuvassa yhteiskunnassa ja us-
konnollisessa kentdssa sellaisin viestein, teoin ja vuoropuheluin, jotka kos-

kettavat niin kirkon jasenia kuin muitakin.

Tuemme ja kannustamme seurakunnan tyodntekijoita kokeilemaan uusia ka-
navia ja keinoja, vuorovaikutteisuutta ja digitalisaation uusia ulottuvuuksia.
Kokeilemme rohkeasti, vaikka aina emme onnistuisikaan. Uskallamme myos

luopua vanhasta, kun sen aika on.
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SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tybalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindkyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkildt) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

Tiedotusta ja viestintaa on toteutettu
perinteisilla painetuilla lehti-ilmoituk-
silla seka sahkdista mediaa hydédyn-
tamalla (facebook ja instagram).
Seurakunnan siséalla tiedotus toimii
henkildston kohtaamistilanteissa,
whatsapp-sovellusta ja sahkdpostia
kayttden seka puheluiden muodossa.
Informaatiota on valitetty eteenpain

tarkoituksenmukaisesti.

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Otamme huomioon, ettd ihmisten
hengelliset tarpeet ovat erilaisia ja
vaihtelevat yksilétasolla eldmankaa-

ren eri vaiheissa.

Ajantasaisilla verkkosivuilla kuvataan
toiminnan perustiedot, paatokset ja
ajankohtaiset asiat seka tarjotaan

linkki hengelliseen elamaan.

Sosiaalista mediaa hoidetaan tavoit-

teellisesti kohderyhmien mukaisesti

Kirkoissa jarjestetaan yhdessa seura-
kuntalaisten kanssa laadukkaita koh-
taamisia ja tapahtumia, ja striimit

vievat ne kirkkoseinien ulkopuolelle.

Jatkamme Tervola -lehdessa julkais-
tavien kirjoitusten, tapahtumien ja il-

moitusten julkaisuja, koska ne ovat
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monen seurakuntalaisen ainoa kon-
takti seurakuntaan ja hengelliseen

elamaan.

Henkilokunnan riittavalla ammattitai-
dolla ja sitoutumisella varmistamme,
etta olemassa olevat resurssit tulevat

kaytetyksi tarkoituksenmukaisesti.
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Musiikki, 1012200000

Yleiskatsaus

Tervolan seurakunnan musiikkityd tuottaa monipuolista ja laadukasta kirkko-

musiikkia jumalanpalveluksiin, kirkollisiin toimituksiin seka muihin seurakun-

nan tilaisuuksiin. Musiikkity® mahdollistaa harrastustoimintaa monen ikaiselle

seurakuntalaiselle lapsista vanhuksiin. Padaosa tydsta suoritetaan seurakunnan

tiloissa. Toimintaa on myds laitoksissa ja sivukylilla oman kunnan alueella.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tybalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pinakyvia koko organisaatiolle (tyén-
tekijat ja luottamushenkildt) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

Kuoro- ja musiikkikerhotoiminnalla ri-
kastutetaan seurakunnan elamaa ja
kutsutaan eri-ikaisia matalalla kyn-

nykselld mukaan toimintaan.

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Pyritdan pitamadan kuoro- ja konsert-
titoiminta aktiivisena.
Seurakuntalaisten osallistaminen ja

aktivoiminen mukaan musiikkityéhon.

Naistenkuoro harjoittelee viikoittain ja
seniorikuoro joka toinen viikko. Kuo-
roilla on esiintymisia jumalanpalveluk-
sissa ja muissa seurakunnan tilaisuuk-
sissa. Naistenkuorolla konsertit kaksi
kertaa vuodessa, seniorikuoro vierai-
lee laitoksissa useita kertoja vuoden

aikana. Lasten musiikkikerho esiintyy
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seka kunnan ettd seurakunnan tilai-
suuksissa muutaman kerran vuo-

dessa.

Musiikkitydn kustannuksissa on huomioitu vuodelle 2025 kanttorin kesalomasi-
jainen ja viikkovapaa kerran kuukaudessa (8000 euroa 408900/1012200000).
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Varhaiskasvatus, 10123100000

Yleiskatsaus

teys.

Lapsia (0-6 v.) ja varhaisnuoria (6-12 v.) opetetaan tuntemaan Kolmiyh-

teista Jumalaa ja heille luodaan turvallinen Jumala-suhde ja seurakuntayh-

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa seurakunnan alueella olevien lap-
sien ja heidan perheidensa yhteenkuuluvuutta, lisata mahdollisuuksia ver-

taistukeen ja sita kautta vahentaa yksinadisyyden kokemusta.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tydalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindakyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkildt) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

Kerhoja, leireja ja toimintailtoja jat-
ketaan, joissa kristinuskon opetus ta-
pahtuu lasten ikd huomioon ottaen.
Lapsille ja perheille jarjestetaan ju-
malanpalveluksia eri teemoilla. Per-
heitd pyritaan saamaan mukaan seu-

rakunnan toimintaan.

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Huolimatta henkildstémuutoksista
turvataan olemassa oleva perustoi-
minta ja pyritdan kehittamaan tyo-

alaa.

Kerhotoiminnan resurssit kohdenne-
taan tehokkaasti niihin kerhoihin,
joissa osallistujamaara on riittava.
Tarkoituksena on tarjota uutta toi-
mintaa laajemmille kohderyhmille ku-

ten esimerkiksi perheille.
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Lastenleirit pidetaan osallistumismak-
sultaan jokaiselle perheelle sopivana,
jotta kaikilla on mahdollisuus osallis-

tua.

Lastenkirkot jarjestetdan aikaisem-

pien vuosien tapaan.

Jatketaan yhteisty6td muiden kanssa
mm. Donkkis Big Night —toimintailto-

jen jarjestaminen.
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Nuorisoty6, 10123600000

Yleiskatsaus

ottamatta.

Nuorisotydta on kaikki ylakouluikaisten nuorten toiminta rippikoulua lukuun

Toiminta-ajatuksena on sitouttaa nuoria seurakuntaan ja sen toimintaan niin,
ettd nuori 16ytaisi paikkansa seurakunnan jasenena. Luoda kontakteja muualla
oleviin kristittyihin nuoriin. Huolehtia siita, etta toiminta on nuoria osallistavaa,

kristityn identiteettia vahvistavaa ja henkisyyttaa hoitavaa.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tydalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindakyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkilét) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

Jarjestetdan nuorteniltoja ja -leireja
seka isoskoulutuksia ja muita tapah-
tumia. Jatketaan koulunuorisotyéta.
Osallistutaan rovastikunnan alueella
tapahtuvaan toimintaan. Kohdataan
nuoria ja heidan perheitdan. Nuorten

vaikuttajaryhma.

Pyritaan saamaan ja sitouttamaan

nuoria seurakunnan toimintaan.

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Sitouttaa nuoria seurakuntaan ja sen

toimintaan niin, etta nuori [dytaisi

paikkansa seurakunnan jasenena.

Huolehtia siita, etta toiminta on nuoria
identiteettia

osallistavaa, kristityn

Nuorteniltoja jarjestetaan kysynnan

ja tarpeen mukaan.

Nuortenleireja / tapahtumia toteute-
taan mm. yhteisty6ssa kunnan nuori-

sotoimen kanssa.
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vahvistavaa ja hengellisyytta hoita-

vaa.

Isoskoulutus toteutetaan kaksivuoti-
sena koulutuksena. Mahdollinen yh-
teisty6 jatkossa Ylitornion seurakun-

nan kanssa.

Koulunuorisotyota jatketaan ylakou-

lulla / lukiolla.

Osallistutaan Maata Nakyvissa - Poh-
joinen ulottuvuus - festareille Torni-
ossa (sponsoroimalla tapahtumaa
300 e + jarjestamalla nuorille mah-

dollisuus osallistua tapahtumaan).

Nuorten ja perheiden kohtaaminen

aina tarvittaessa.
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Rippikoulu, 10123500000

Yleiskatsaus

Toiminta-ajatuksena on kouluttaa ja konfirmoida kaikki rippikouluikaiset ja
muut rippikoulua kaymattémat. Jarjestaa rippikoulutusta kahdessa ryhmassa

leirimuotoisena ja yksityisesti tilanteen mukaan.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET TOTEUTUS
2025 - 2027

Tydalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindakyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkildt) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Auttaa nuoria uskomaan Jeesukseen | Konfirmoida kaikki rippikouluikdiset
Kristukseen omana Vapahtajana ja |ja muut rippikoulua kaymattémat.
kokemaan kristillinen usko elamas- | Jarjestaa rippikoulutusta kahdessa
saan rohkaisevana ja hyvana asiana. | ryhmassa leirimuotoisena ja yksityi-

sesti tilanteen mukaan.




Aikuistyd, 10120400000

Yleiskatsaus

44

Aikuistydn tehtavana on jarjestaa saa

nndllista ja sitoutumista edellyttavaa

pienryhmatoimintaa aikuisille. Aikuisty6ta ovat mm. raamattu-, rukous-,

teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja -kurssit. Aikuistydssa kaytettavissa olevat

resurssit ovat padaasiassa hengellisen

tyontekijéita seka vapaaehtoisia.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tyobalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindakyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkilét) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Osallistujamaaran kasvattaminen

Naisten- ja miestenillat.

Mahdolliset naistenpaivat.
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Diakonia, 10124100000

Yleiskatsaus

nen tai siirtyminen kauemmaksi.

yhdenvertaisesti.

Diakonia ilmenee kirkossa haavoittuvassa eldamantilanteessa olevan ihmisen
apuna ja tukena. Diakoniaty6ssa pyritaan huolehtimaan heikoimmista ja kan-
tamaan osaltaan alueellista ja maailmanlaajuista vastuuta. Haasteena on
eriarvoisuuden lisaantyminen, palveluiden, hoivan ja toimeentulon vahenemi-
Pienituloisten, yksinadisten ja ikaihmisten
maara kasvaa, diakoniatydn asiakasmaarat kasvavat ja kavijéiden avuntar-
peet ovat usein moninaisia. Diakonia ndkyy ihmisten arjessa ja kohtaamisissa,

pyrkien kohtaamaan jokainen ihminen tasapuolisesti, oikeudenmukaisesti ja

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tybalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindkyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkildt) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein

Diakonia pyrkii olemaan Iasna tervola-
laisten ihmisten arjessa ilon ja hadan
hetkella olemassa olevien resurssien

puitteissa.

Otamme todesta ihmisen hadan ja
autamme ihmisia saamaan tarvitse-
mansa tuet ja palvelut. Toimimme yh-
dessa heidan kanssaan olosuhteiden

ja palveluiden parantamiseksi.
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TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1.Autetaan ja tuetaan niita, joiden
avuntarve on suurin tai jotka muu-
ten eivat saa riittavaa apua.
2.Huomioidaan heidat, jotka eivat saa
elamaansa hengellista tai muuta
tukea (erityisryhmat esim. kehitys-
vammaiset, paihdeongelmaiset,
syrjaytyneet, seurakunnan toimin-
nan perustoiminnan ulkopuolella
olevat).
3.Paivitetdadan diakoniatyén johto-
saantd, taloudellisen avustamisen
periaatteet/perusteet ja tietosuoja-
seloste diakoniatydn asiakasrekis-
terista seka laaditaan oikaisuvaati-
musohje.
4.Kehitetaan

uusia toimintatapoja

seurakuntalaisten kohtaamiseen

esim. Kylakuppila toiminta.

5. Jarjestetdaan kerhoja/ryhmatoimin-
taa, tilaisuuksia, juhlia ja retkia eri

kohderyhmille.

1.Kohtaamiset vastaanotolla, ko-
deissa ja eritilanteissa. Autetaan
laadittujen avustuskaytantdjen
mukaisesti. jakamalla diakonia-

avustuksia ja ruoka-apua.

2. Jarjestetaan saanndllistda ryhmatoi-
mintaa. Pidetaan kotihartauksia ja
tarvittaessa jaetaan yksityinen eh-

toollinen.

3. Diakoniaty6n asiakirjat paivitetaan

ohjeiden mukaisesti.

4. Yhteistyota eri toimijoiden ja
tydalojen kanssa jarjestamalla erilai-

sia kohtaamisia kylille.

5. Seurakuntakerho, Varttuneiden
naisten ryhma, Paakkolan Kyla-
kahvila, Rovastikunnan eri tyo-
muotojen retket, kirkkopaivat ja
leirit. Seurakuntaretki kesalla
2025. Seurakuntalaisten yhteinen
syntymapaivajuhla 70-90 vuoti-

aille toukokuussa ja joulukuussa.
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Kirpputorin vapaaehtoiset, 1012410500

Yleiskatsaus

kana seurakuntayhteison rakentamisessa.

Seurakuntalaisten osallistaminen kuuluu seurakunnan perusolemukseen. Va-
paaehtoistoiminta vahvistaa yhteisoéllisyyttd ja kutsuu uusia ihmisia mukaan.
Vapaaehtoisena toimiminen kasvattaa ihmista ja antaa merkitysta hanen ela-

maansa. Osallisuus toteutuu, kun seurakuntalaisella on tilaa toimia ja olla mu-

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tydalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindakyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkilét) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Vapaaehtoisten huomioiminen, tu-
keminen ja yhteistyd heidan kans-
saan.

2. Tarpeen mukaan uusien vapaaeh-

toisten kouluttaminen.

. Vapaaehtoisten yhteinen tapaami-

nen 2 kertaa vuodessa.

. Retkipdiva kerran vuodessa.

. Vapaaehtoisten koulutus.
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Sielunhoito, 1012550000

Yleiskatsaus

Seurakuntalaisten osallistaminen kuuluu seurakunnan perusolemukseen. Va-
paaehtoistoiminta vahvistaa yhteisoéllisyyttd ja kutsuu uusia ihmisia mukaan.
Vapaaehtoisena toimiminen kasvattaa ihmista ja antaa merkitysta hanen ela-
maansa. Osallisuus toteutuu, kun seurakuntalaisella on tilaa toimia ja olla mu-

kana seurakuntayhteison rakentamisessa.

Diakoni ja seurakuntapastori vastaavat vapaaehtoisten tyontekijoéiden hyvin-

voinnista ja kirpputorin hallinnoinnista.

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET TOTEUTUS
2025 - 2027

Tyobalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindkyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkilét) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

TAVOITTEET TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Tavoitteena on tukea ihmista eldman | Tarjota ihmisille mahdollisuus luotet-
arjessa ja pyhassa. Sielunhoidossa | tavaan ja turvalliseen kohtaamiseen
autetaan ihmista |6ytamaan voimava- | kristillisten arvojen pohjalta.

roja, jotka auttavat hanta elamassa ja

kannattelevat toivoa.
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Lihetystyd, 1012600000

Yleiskatsaus

asti.” Matt. 28. 18-20

Lahetystyd perustuu Idhetyskaskyyn: "Menkaa siis ja tehkaa kaikki kansat mi-
nun opetuslapsikseni: kastakaa heita Isan, Pojan ja Pyhan Hengen nimeen ja
opettakaa heita noudattamaan kaikkea, mita mina olen kaskenyt teidan nou-

dattaa. Ja katso, mina olen teidan kanssanne kaikki paivat maailman loppuun

Seurakunta on lahetystydssa keskeinen toimija omalla alueellaan ja jokaista
seurakuntalaista kutsutaan toimimaan ja vaikuttamaan. Jokainen meista on

siihen tehtavaan kutsuttu, ja tapoja kutsumuksen toteuttamiseen on monia.

Se on ilosanoman eteenpadin viemista, auttamista ja rukoilemista. Se on myds

avain toisten kulttuurien ja erilaisten ihmisten ymmartamiseen

SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tyobalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindkyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkilét) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

Lahetystydn tehtavana on valittaa Ju-
malan armoa ja rakkautta kokonais-
valtaisesti. Tassa tarkeana osana on
kertomus Jeesuksesta ja hanen mer-
kityksestaan eli ilosanomasta, uuti-

sesta.
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TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

Vieda viestia rakastavasta Juma-
lasta kertomalla kristillisesta us-
konkreetti-

kosta, toimimalla

sesti ja hadan lievittdmiseksi
seka vaikuttamalla syihin.

Paivitetdan Idhetystybon johto-
saanto.

Tarkastellaan voimassa olevat la-
hettisopimukset.

Paatetaan Iahettisopimuksista ja
maksuista tasapuolisesti eri la-
hetysjarjestdjen kesken.

Kerataan vapaaehtoisia varoja eri
lahetysjarjestdjen kautta jaetta-
vaksi ja tiedottaminen lahetys-
tyota.

Kirpputori toiminnan yllapitaminen.

Tuetaan tasapuolisesti, vuoroperi-
aatteella, eri lahetysjarjestbjen
ja lahettien toimintaa. Esirukous
ldhetyskohteiden ja I|ahettien
seka tyobalan puolesta.

Lahetystydn johtosaantd on paivi-
tetty ohjeiden mukaisesti.

Lahettisopimukset on kayty Iapi

voimassa olevien jarjestdjen

kanssa. Noudatetaan Hiippa-

kunnan ja Piispainkokouksen
antamia ohjeita.

Lahettisopimuksista on paatetty,
paivitetty ja tehty uusia lahetti-
sopimuksia pitkaan poissa ollei-
den jarjestdjen kanssa. Pyritaan
tasapuolisiin maksuihin eri jar-
jestdjen kanssa ja laatimaan

projektimuotoisia  sopimuksia
nykyisen, toistaiseksi voimassa
olevan, sijaan.

Jarjestetaan lahetysiltoja. Kau-
neimmat Joululaulut, kesakuk-
kamyynnin yhteydessa kahvio.
Jarjestetdan lahetti- ja jarjesto-
vierailuja. Rippikouluopetus.

Yllapidetaan Kkirpputori toimintaa.
Kuullaan vapaaehtoisten ajatuk-
sia sen toimintaan liittyen. Dia-

konissa-lahetyssihteeri vierailee
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kuukausittain kirpputorilla ta-
paamassa siella kayvia seura-

kuntalaisia.
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Seurakunnallisen toiminnan kayttétalous kustannuspaikoittain

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
201 - Jumalanpalveluselama
Toimintatuotot (ulkoiset) 1716,00
Toimintakulut (ulkoiset) -56 817,30 -65 574,00 -65 281,69 -66 458,64 -68 506,25
Toimintakate 1 -55 101,30 -65 574,00 -65 281,69 -66 458,64 -68 506,25
Toimintakulut (sisdiset) -24 204,62
Toimintakate 2 -79 305,92 -65 574,00 -65 281,69 -66 458,64 -68 506,25
Laskennalliset erat -26 129,03
Sisdiset vyorytyserat -26 129,03

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 105 434,95 -65 574,00 -65 281,69 -66 458,64 -68 506,25

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
202 - Hautaan siunaaminen
Toimintakulut (ulkoiset) -36 765,27 -42 904,00 -33 492,91 -34 564,49 -35 663,67
Toimintakate 1 -36 765,27 -42 904,00 -33 492,91 -34 564,49 -35 663,67
Toimintakulut (sisdiset) -11 844,12
Toimintakate 2 -48 609,39 -42 904,00 -33 492,91 -34 564,49 -35 663,67
Laskennalliset erat -16 031,21
Sisdiset vyorytyserat -16 031,21
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -64 640,60 -42 904,00 -33 492,91 -34 564,49 -35 663,67
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
203 - Muut kirkolliset toimitukset
Toimintatuotot (ulkoiset) 6 210,88 34 440,00
Toimintakulut (ulkoiset) -23 825,80 -26 624,00 -21 796,93 -22 625,33 -23 390,35
Toimintakate 1 -17 614,92 7 816,00 -21 796,93 -22 625,33 -23 390,35
Toimintakulut (sisdiset) -17 457,75
Toimintakate 2 -35 072,67 7 816,00 -21 796,93 -22 625,33 -23 390,35
Laskennalliset erat -12 750,04
Sisdiset vyorytyserat -12 750,04

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -47 822,71 7 816,00 -21796,93 -22 625,33 -23 390,35
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
204 - Aikuistyo
Toimintakulut (ulkoiset) -5 875,92 -8 104,00 -4 601,35 -4 730,39 -4 863,29
Toimintakate 1 -5 875,92 -8 104,00 -4 601,35 -4 730,39 -4 863,29
Toimintakulut (sisdiset) -5 698,85
Toimintakate 2 -11 574,77 -8 104,00 -4 601,35 -4 730,39 -4 863,29
Laskennalliset erat -3 603,51
Sisdiset vyorytyserat -3 603,51
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -15 178,28 -8 104,00 -4 601,35 -4 730,39 -4 863,29
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
205 - Muut seurakuntatilaisuudet
Toimintatuotot (ulkoiset) 120,00
Toimintakulut (ulkoiset) -24 898,01 -21 446,00 -22 990,16 -23 631,87 -24 283,32
Toimintakate 1 -24 778,01 -21 446,00 -22 990,16 -23 631,87 -24 283,32
Toimintakulut (sisdiset) -2 884,94
Toimintakate 2 -27 662,95 -21 446,00 -22 990,16 -23 631,87 -24 283,32
Laskennalliset erat -10 076,94
Sisdiset vyorytyserat -10 076,94
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -37 739,89 -21 446,00 -22 990,16 -23 631,87 -24 283,32
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
210 - Tiedotus ja viestinta
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 140,50
Toimintakulut (ulkoiset) -27 359,97 -27 317,00 -22 476,21 -23 619,49 -25 670,68
Toimintakate 1 -25 219,47 -27 317,00 -22 476,21 -23 619,49 -25 670,68
Toimintakate 2 -25 219,47 -27 317,00 -22 476,21 -23 619,49 -25 670,68
Poistot ja arvonalentumiset -976,37 -976,00 -976,00 -976,00 -976,00
Laskennalliset erat -9 201,91
Sisaiset korkokulut -242,96
Sisdiset vyorytyserat -8 958,95

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -35 397,75 -28 293,00 -23 452,21 -24 595,49 -26 646,68
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
220 - Musiikki
Toimintatuotot (ulkoiset) 85,25 500,00 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -24 030,29 -40 255,00 -40 461,50 -41 665,57 -42 967,00
Toimintakate 1 -23 945,04 -39 755,00 -39 961,50 -41 665,57 -42 967,00
Toimintakulut (sisdiset) -15 552,58
Toimintakate 2 -39 497,62 -39 755,00 -39 961,50 -41 665,57 -42 967,00
Laskennalliset erat -12 170,94
Sisdiset vyorytyserat -12 170,94
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -51 668,56 -39 755,00 -39 961,50 -41 665,57 -42 967,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
231 - Varhaiskasvatus
Toimintatuotot (ulkoiset) 10 056,11
Toimintakulut (ulkoiset) -57 347,95 -44 746,00 -36 754,76 -26 570,00 -27 160,00
Toimintakate 1 -47 291,84 -44 746,00 -36 754,76 -26 570,00 -27 160,00
Toimintakulut (sisdiset) -14 806,88
Toimintakate 2 -62 098,72 -44 746,00 -36 754,76 -26 570,00 -27 160,00
Laskennalliset erat -24 487,29
Sisdiset vyorytyserat -24 487,29
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -86 586,01 -44 746,00 -36 754,76 -26 570,00 -27 160,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
235 - Rippikoulu
Toimintatuotot (ulkoiset) 2 482,65 1 700,00 2 000,00 2 000,00 2 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -43 452,57 -36 458,00 -33 122,29 -31 723,09 -32 904,00
Toimintakate 1 -40 969,92 -34 758,00 -31 122,29 -29 723,09 -30 904,00
Toimintakulut (sisdiset) -6 298,65
Toimintakate 2 -47 268,57 -34 758,00 -31 122,29 -29 723,09 -30 904,00
Laskennalliset erat -17 761,71
Sisdiset vyorytyserat -17 761,71

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -65 030,28 -34 758,00 -31 122,29 -29 723,09 -30 904,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
236 - Nuorisotyo
Toimintatuotot (ulkoiset) 33 969,64 15 500,00 10 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -34 795,74 -47 404,00 -46 253,00 -42 686,00 -44 174,00
Toimintakate 1 -826,10 -31 904,00 -36 253,00 -42 686,00 -44 174,00
Toimintakulut (sisdiset) -13 937,75
Toimintakate 2 -14 763,85 -31 904,00 -36 253,00 -42 686,00 -44 174,00
Laskennalliset erat -16 347,00
Sisaiset vyorytyserat -16 347,00
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -31 110,85 -31 904,00 -36 253,00 -42 686,00 -44 174,00
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
241 - Diakonia
Toimintatuotot (ulkoiset) 15 053,60 12 500,00 12 000,00 12 500,00 13 000,00
Toimintakulut (ulkoiset) -85 349,25 -89 060,00 -75 834,88 -78 631,93 -80 966,57
Toimintakate 1 -70 295,65 -76 560,00 -63 834,88 -66 131,93 -67 966,57
Toimintakulut (sisdiset) -7 929,50
Toimintakate 2 -78 225,15 -76 560,00 -63 834,88 -66 131,93 -67 966,57
Laskennalliset erat -27 467,59
Sisdiset vyorytyserat -27 467,59
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -105 692,74 -76 560,00 -63 834,88 -66 131,93 -67 966,57
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
255 - Sielunhoito
Toimintakulut (ulkoiset) -12 196,27 -4 906,00 -4 301,35 -4 430,39 -4 563,29
Toimintakate 1 -12 196,27 -4 906,00 -4 301,35 -4 430,39 -4 563,29
Toimintakate 2 -12 196,27 -4 906,00 -4 301,35 -4 430,39 -4 563,29
Laskennalliset erat -3981,90
Sisdiset vyorytyserat -3981,90

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -16 178,17 -4 906,00 -4 301,35 -4 430,39 -4 563,29
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
260 - Lahetys
Toimintatuotot (ulkoiset) 1 009,65
Toimintakulut (ulkoiset) -12 739,70 -11 703,00 -16 589,19 -16 813,57 -17 128,79
Toimintakate 1 -11 730,05 -11 703,00 -16 589,19 -16 813,57 -17 128,79
Toimintakate 2 -11 730,05 -11 703,00 -16 589,19 -16 813,57 -17 128,79
Laskennalliset erat -3 552,09
Sisdiset vyorytyserat -3552,09

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -15 282,14 -11 703,00 -16 589,19 -16 813,57 -17 128,79
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2.3 Hautaustoimi (pl 4)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
4 - Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 48 819,06 30 500,00 30 500,00 32 000,00 33 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -73 116,09 -38 666,00 -68 410,36 -66 324,57 -60 445,13
Toimintakate 1 -24 297,03 -8 166,00 -37 910,36 -34 324,57 -26 945,13
Toimintakate 2 -24 297,03 -8 166,00 -37 910,36 -34 324,57 -26 945,13
Poistot ja arvonalentumiset -1 445,37 -2 820,94 -2 060,94 -4 861,00 -4 861,00

Laskennalliset erat -23 529,71

Sisaiset korkokulut -208,40

Sisdiset vyorytyserat -23 321,31
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -49 272,11 -10986,94  -39971,30 -39 185,57 -31 806,13

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-

onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla (80/20).

Aikaisemmmin omana segmenttinaan toiminut hautainhoitorahasto kuuluu

1.1.2025 alkaen paaluokkaan 4, hautaustoimi nimelld Haudanhoitosopimukset.
Haudanhoitosopimuksia ei kuitenkaan kasitella hautaustoimen raporteilla, vaan
sen kayttotalous ja tuloslaskelmat erotetaan raportein seurakunnan talousarvi-

osta.
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Varsinainen hautaustoimi, 1014040000
Hautausmaakiinteistot, 1014030000
Haudanhoitosopimukset, 1014050000

Yleiskatsaus

Hautatoimen tehtavana on hautausmaiden yllapito hautaustoimilain nojalla.
Taman lisaksi Evankelis-luterilainen seurakunta on velvollinen osoittamaan
hautasijan vainajalle, jonka kotikuntalaissa (201/1994) tarkoitettu kotikunta
oli kuolinhetkellda seurakunnan alueella. Osoitusvelvollisuus koskee myds
muita hautaustoimilain 4 § mainittuja vainajia.

Seurakunnalla on hallittavanaan yksi aktiivinen hautausmaa, johon suorite-
taan hautauksia. Hautausmaa on seurakuntakeskuksen ja kirkkojen valitto-
massa laheisyydessa mika mahdollistaa hautaustoimen keskittymisen yhteen

paikkaan.

Seurakunnalla on ollut hautainhoitorahasto, joka talousarviokaudeksi yhdis-
tetaan seurakunnan taseeseen. Jatkossa hautainhoitorahastolle kertynyt
tuotto kirjataan seurakunnan tulokseen ja eritelldan raportein. Hautainhoi-
dosta ei jatkossa luoda erillista tilinpaatdésta mutta sen toiminta jatkuu itse-

naisena.

Uutena seurakunnalle on perustettu tulosyksikké haudanhoitosopimukset,
jonne pystyy tekemaan hoitosopimuksen yhdeksi, viideksi tai kymmeneksi
vuodeksi. Haudanhoitolaskutus tehdaan aikaisempaan tapaan kirkkoherranvi-
raston kautta ja hoitokirjanpito sisaltyy taloustoimessa yllapidettavaan hauta-

kirjanpitoon.
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SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tybalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindkyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkildt) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

Varmistetaan hautausmaaympariston
ja -toimen asianmukainen arvokkuus

ja toimintakunto.

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

kehitta-

maan niin, etta kaikki hautaustoi-

1. Hautaustointa pyritaan
men tilat ja hautausmaa ovat hyvin
hoidettuja ja kunnossa ja etta hau-
taamiseen kuuluva arvokkuus to-
teutuu.

2. Ymparistédiplomin hankinnan aloi-

tus

1. Ison kirkon kuivatuslinjan viimeis-
tely kivetyksin, kulkuvaylin ja nur-

mialuein.

2. ELY-keskuksen rahoittaman
Helmi-hankkeen aloitus. Hank-
keessa kirkkojen ja joen valinen
alue aidataan ja tehdaan lammas-

laitumeksi.

3. Rakennetaan maatuvan jatteen
kompostoimiseksi katettu raken-
nus, jonka yhteyteen tulee hiekoi-
tussepelin sailytyspaikka (inves-
tointi 20 000 euroa).

4. Hautauksissa kaytettyjen kulkusil-
tojen (alumiini) hankinta, aikai-
semmin kaytdssa olleet puusillat
jatetaan varalle (investointi 6000

euroa)
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5. Tarkastetaan haudanhoitosopi-
mushinnasto seka jatkossa tarjot-
tavien sopimusten enimmaiskestot

ja toimitussisallot.

6. Haudanhoitosopimusten (ent.
HHR) osalle 10 000 euron varaus
ruohonleikkurin hankintaan (inves-
tointi).

Hautausmaakiinteistdén (1014030000) palkkakuluista on vahennetty 15 000
euroa investoinniksi (Ison kirkon kuivatus). Tydajan arvioitu kokonaispalkka

23 265,56 euroa, josta vahennyksen jalkeen talousarviossa 8 266,56

Hautaustoimen kayttoétalous kustannuspaikoittain

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
403 - Hautausmaakiinteistot
Toimintakulut (ulkoiset) -1 088,50 -16 547,84 -18 100,41 -10 597,21
Toimintakate 1 -1088,50 -16 547,84 -18 100,41 -10 597,21
Toimintakate 2 -1088,50 -16 547,84 -18 100,41 -10 597,21
Poistot ja arvonalentumiset -624,65 -1 125,00 -625,00 -625,00 -625,00
Laskennalliset erat -611,62
Sisaiset korkokulut -111,55
Sisdiset vyorytyserat -500,07

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -2 324,77 -1125,00 -17 172,84 -18 725,41 -11 222,21



404 - Varsinainen hautaustoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut
Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Haudanhoitosopimukset
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2023

48 819,06
-72 027,59
-23 208,53
-23 208,53

-820,72
-22 918,09
-96,85

-22 821,24

-46 947,34

TP 2023
28 104,31
-28 092,85
11,46
11,46
11,46

TA 2024

30 500,00
-38 666,00
-8 166,00
-8 166,00
-1695,94

-9 861,94

TA 2024
26 500,00
-28 400,00
-1 900,00
-1 900,00
-1 900,00

TA 2025

30 500,00
-51 862,52
-21 362,52
-21 362,52
-1435,94

-22 798,46

TA 2025
27 500,00
-27 242,15
257,85
257,85
257,85

TS 2026

32 000,00
-48 224,16
-16 224,16
-16 224,16

-4 236,00

-20 460,16

TS 2026
27 800,00
-27 896,02
-96,02
-96,02
-96,02

TS 2027

33 500,00
-49 847,92
-16 347,92
-16 347,92

-4 236,00

-20 583,92

TS 2027
28 100,00
-28 635,40
-535,40
-535,40
-535,40



2.4 Kiinteistotoimi (pl 5)

Kiinteistotoimi yhteensa:
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
5 - Kiinteistotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset) 21 097,29 29 800,00 54 300,00 19 800,00 20 300,00
Toimintakulut (ulkoiset) -136 022,74 -119 035,00 -143 191,27 -153236,93 -159573,88
Toimintakate 1 -114925,45 -89235,00 -88891,27 -133436,93 -139273,88
Toimintatuotot (sisdiset) 139 541,37
Toimintakate 2 24 615,92 -89235,00 -88891,27 -133436,93 -139273,88
Poistot ja arvonalentumiset -28244,66 -28998,00 -29714,00 -31821,00 -31625,00
Laskennalliset erat -7 581,08
Sisaiset korkokulut -6 034,67
Sisdiset vyorytyserat -1 546,41
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -11209,82 -118233,00 -118605,27 -165257,93 -170 898,88

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-

simman hyvin ja korjaustarpeisiin reagoiden.

Kiinteistotoimi toteuttaa kiinteistétoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksy-

man Kiinteistéstrategian mukaisesti.

Aikaisemmmin omana segmenttindan toiminut testamenttirahasto Marila kuuluu
1.1.2025 alkaen paaluokkaan 5, kiinteistotoimi. Marilaa ei kuitenkaan kasitella
kiinteistotoimen raporteilla, vaan sen kayttétalous ja tuloslaskelmat erotetaan

raportein seurakunnan talousarviosta.
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Kiinteistotoimi ja metsatalous (502, 506, 508, 510, 511, 512)

Yleiskatsaus

Seurakunnan kiinteistotoimi on tiivis kokonaisuus koska kaikki yllapidettavat

rakennukset kuuluvat 'yhteen pihapiiriin’ lukuun ottamatta Térmavaaran lei-

rikeskusta. Seurakunnalla on huolehdittavanaan kolme kirkkoa, joista yksi si-
jaitsee seurakuntakeskuksessa. Samassa pihapiirissa sijaitsee pappila, jota

on aikaisempina vuosina vuokrattu seurakunnassa tydskenteleville.

Seurakunnan aikaisemmin itsenaisena taseyksikkéna hallinnoimaa testa-
menttirahasto kasitelldan jatkossa seurakunnan kirjanpidossa. Muutoksen
tarkoituksena on hallinnon keventaminen. Testamenttirahastolle ei jatkossa
luoda omaa tilinpaatdsta, vaan sen eriytetdan seurakunnan kirjanpidosta ra-

portein.

Mari Annalan seurakunnalle jattdma testamentti maarittelee yksiselitteisesti
Marilan asuntojen asuntolapolitiikan; vuokrahuoneilla parannetaan Tervolan
kunnan vanhusten asuinolosuhteita. Seurakunta toteuttaa diakonista asunto-
toimintaa, jonka tavoitteena on edistaa ihmisarvoista asumista kohtuullisilla
kustannuksilla. Testamentin ensisijainen tarkoitus on huolehtia vanhusten
sielunhoidosta ja virkistaytymisesta. Sita toteutetaan siirtamalla vuosittain

varoja diakonitydlle vanhusten kerhomatkakustannusten kattamiseksi.

Marila koostuu kolmesta rakennuksesta, joista kaksi on rivitaloja ja yksi va-
rasto. Rivitalojen huoneistolukumaara on 11 asuntoa, joista yksidita on 6 ja
kaksioita 5.
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SEURAKUNNAN PAINOPISTEET
2025 - 2027

TOTEUTUS

Tybalan toiminnat toteuttavat seura-
kunnan strategiaa ja ovat johdonmu-
kaisia. Tehtavien toteutukset ovat Ia-
pindkyvia koko organisaatiolle (tyon-
tekijat ja luottamushenkildt) ja rapor-
tointi toteutetaan selkeasti toiminnan

mittarein.

Vaalitaan Tervolan maamerkkina toi-
mivaa Isoa kirkkoa seka Vanhaa kirk-
koa kulttuuriperinnén ja kulttuurihis-
torian vaatimin tavoin ja toimin. Tur-
vataan muiden rakennusten hyva

kunto ja turvallinen ymparistd niiden

kayttajille.

TAVOITTEET

TAVOITTEIDEN TOTEUTTAMINEN

1. Pyritaan hoitamaan metsatalous
kestavan kehityksen mukaisesti.
2. Varmistetaan rakennusten toimiva

ja turvallinen kayttéymparisto.

1. Perehdytaan seurakunnan omis-
tuksessa oleviin metsakohteisiin ja
tehdaan tarvittavat hoitotoimet.
Tarvittaessa budjetoidaan hoitotoi-
met lisdtalousarviolla. Metsatalou-
den metsanhoitokuluihin on budje-
toitu henkiléstékuluja 2000 euroa
(408900/1015100000).

2. Seurakuntakeskuksen sisaovien
lukitusjarjestelman laajentaminen,

varaus 1000 e.

3. Suoritetaan korjaustarveselvityk-
set seurakuntakeskukseen ja leiri-

keskukseen.

4. Seurakuntakeskuksen edustalla
olevan jatepisteen kattaminen ke-
vyelld jatekatoksella (investointi
4000 euroa)
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5. Leirikeskuksen katon korjaus ja
ylapohjan lisavilloitus (investointi
25 000 euroa)

6. Paaovien avausautomatiikka ja es-
teettdomyys. Diakoniatydntekijan
tyéhuoneen lukituksen paivittami-

nen, investointi 10 000 e.

Aikaisempina vuosina seurakunta on oikaissut henkiléstokuluja segmenttien
valisesta palkanmaksusta johtuen. Talousarvioon on aiemmin tehty 20 000 eu-
ron menonoikaisu (424000/1014040000), jota vuoden 2025 talousarviossa ei

ole.

Vuodelle 2025 Marilan rivitalojen kesa- ja talvikauden kiinteistohoitoon on va-
rattu 4000 euroa (435600/1014040000).
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Kiinteistotoimen kayttdtalous kustannuspaikoittain

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
502 - Kirkot
Toimintatuotot (ulkoiset) 1163,79
Toimintakulut (ulkoiset) -24 372,70 -23 656,00 -28 217,55 -32 969,66 -34 313,11
Toimintakate 1 -23 208,91 -23 656,00 -28 217,55 -32 969,66 -34 313,11
Toimintatuotot (sisdiset) 31 672,14
Toimintakate 2 8 463,23 -23 656,00 -28 217,55 -32 969,66 -34 313,11
Poistot ja arvonalentumiset -6 671,64 -6 672,00 -6 672,00 -10 103,00 -10 103,00
Laskennalliset erat -1791,59
Sisaiset korkokulut -1329,24
Sisdiset vyorytyserat -462,35
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 0,00 -30 328,00 -34 889,55 -43 072,66 -44 416,11
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
506 - Seurakuntatalot
Toimintakulut (ulkoiset) -66 777,83 -48 623,00 -51 506,72 -54 438,27 -56 714,77
Toimintakate 1 -66 777,83 -48 623,00 -51 506,72 -54 438,27 -56 714,77
Toimintatuotot (sisdiset) 80 956,82
Toimintakate 2 14 178,99 -48 623,00 -51 506,72 -54 438,27 -56 714,77
Poistot ja arvonalentumiset -10 531,61 -11 284,00 -12 000,00 -11 600,00 -11 600,00
Laskennalliset erat -3 647,38
Sisdiset korkokulut -2 414,77
Sisdiset vyorytyserat -1232,61
Tydalakate (ulkoiset ja sisdiset) -0,00 -59 907,00 -63 506,72 -66 038,27 -68 314,77
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
507 - Pappila
Toimintatuotot (ulkoiset) 5 330,00 2 500,00
Toimintakulut (ulkoiset) -10 368,07 -10 750,00 -19 808,00 -19 839,00 -20 605,00
Toimintakate 1 -5 038,07 -8 250,00 -19 808,00 -19 839,00 -20 605,00
Toimintakate 2 -5 038,07 -8 250,00 -19 808,00 -19 839,00 -20 605,00
Poistot ja arvonalentumiset -3 557,86 -3 558,00 -3 558,00 -3 334,00 -3 138,00
Laskennalliset erat -4 394,40
Sisaiset korkokulut -453,59
Sisdiset vyorytyserat -3 940,81

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -12 990,33 -11 808,00 -23 366,00 -23 173,00 -23 743,00



508 - Leiri- ja kurssikeskukset
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintatuotot (sisdiset)
Toimintakate 2
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut
Sisaiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

510 - Maa- ja metsitalous
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

512 - Keittiotoimi
Toimintatuotot (ulkoiset)
Toimintakulut (ulkoiset)
Toimintakate 1
Toimintakate 2
Laskennalliset erat

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

TP 2023

1 036,65
-18 257,30
-17 220,65

26 912,41
9 691,76
-7 483,55
-2 208,21
-1837,07
-371,14
0,00

TP 2023

3 014,60
-968,62
2 045,98
2 045,98
-265,47
-265,47
1780,51

TP 2023

10 552,25
-15 278,22
-4 725,97
-4 725,97
4 725,97
472597
-0,00
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TA 2024

2 000,00
-20 506,00
-18 506,00

-18 506,00
-7 484,00

-25 990,00

TA 2024

17 400,00
-1700,00
15 700,00
15 700,00

15 700,00

TA 2024

7 900,00
-13 800,00
-5 900,00
-5 900,00

-5 900,00

TA 2025

2 000,00
-23 559,00
-21 559,00

-21 559,00
-7 484,00

-29 043,00

TA 2025

42 500,00
-5 200,00
37 300,00
37 300,00

37 300,00

TA 2025

9 800,00
-14 900,00
-5 100,00
-5 100,00

-5 100,00

TS 2026

2 100,00
-25 565,00
-23 465,00

-23 465,00
-6 784,00

-30 249,00

TS 2026

7 500,00
-5 225,00
2 275,00
2 275,00

2 275,00

TS 2026

10 200,00
-15 200,00
-5 000,00
-5 000,00

-5 000,00

TS 2027

2 200,00
-26 761,00
-24 561,00

-24 561,00
-6 784,00

-31 345,00

TS 2027

7 500,00
-5 250,00
2 250,00
2 250,00

2 250,00

TS 2027

10 600,00
-15 930,00
-5 330,00
-5 330,00

-5 330,00



Marila

Toimintatuotot (ulkoiset)

Toimintakulut (ulkoiset)

Toimintakate 1

Toimintakate 2

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)
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TP 2023
43 072,68
-29 994,87
13 077,81
13 077,81
-8 754,22
-8 754,22
4 323,59

TA 2024
42 000,00
-33 250,00
8 750,00

8 750,00
-9 150,00
-9 150,00
-400,00

TA 2025
44 200,00
-31 400,00
12 800,00
12 800,00
-8 780,00
-8 780,00
4 020,00

TS 2026
44 200,00
-31 890,00
12 310,00
12 310,00
-8 780,00
-8 780,00
3 530,00

TS 2027
44 200,00
-32 380,00
11 820,00
11 820,00
-6 666,00
-6 666,00

5 154,00
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ITI Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta ndhdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset

erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittdvyyden toiminnan
menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien

hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

1.1 Perustelut

Tervolan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat

kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloen-
nusteen (2024) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perus-
tuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattdaa maksut ja valtionra-

hoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Myyntituotot vahentyvat kaikkien yhteistydsopimusten paattymisen mydta Ter-
volan kunnan ja muiden seurakuntien kanssa. Uutena yhteistyémallina on
sovittu Kolarin ja Pellon seurakuntien kanssa maaraaikaisesta taloussihteerin
ja kiinteistopaallikdn tdiden jakamisesta. Molemmat tyontekijat tekevat 33 %

osuudella toita seurakuntaan.

Talousarviovuodelle on arvioitu Yla-Runkauksessa suoritettavan kesahakkuun
puunmyyntituotoksi 36 000 euroa. Suunnitelmavuosille tuoton suuruudeksi on

arvioitu 5000 euroa.
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Talousarvio on suunniteltu 5 258,48 euroa ylijaamaiseksi. Talousarvion 2025
toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on

665 710,58 euroa. Vuoden 2023 tilinpaatdkseen nahden toimintakate eli toi-
minnan nettomenot kasvavat 25 949,66 euroa.



1.2 Tuloslaskelmat
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Virallinen tuloslaskelma Seurakunta

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot

Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusva-
rat
Tuet ja avustukset

Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Investointi
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Arvonalentumisten palautukset si-
joituksista

Korkokulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahas-
tot
Tuotot

Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

150 994,20
57 818,48
45 787,49
19 039,75

589,60
13 534,50

10 821,84
3402,54
-790 755,12
-512 125,73
-414 304,28
-97 821,43
-0,02

-137 569,87
0,00

-13 529,51
-96 830,76
-96 830,76
-23 013,81
-7 685,44
-639 760,92
642 905,79
58 428,96
-7 884,72
-51 078,00
5 925,58

7 302,44

7 103,63
319,94

-121,13

15 839,13

-32 661,92
-32 661,92

-0,00

73 241,31
-69 466,74
-3 774,57
-16 822,79
-16 822,79

TA 2024

133 940,00
61 340,00
33 200,00
11 400,00
15 000,00
13 000,00

-791 420,00
-501 636,00
-427 226,00
-94 410,00
20 000,00
-145 744,00

-17 420,00
-103 830,00
-103 830,00

-16 100,00

-6 690,00
-657 480,00
662 000,00

58 000,00

-8 600,00
-51 000,00

2 000,00
2 000,00

4 920,00
-34 790,94
-34 790,94

-29 870,94
-29 870,94

TA 2025

109 300,00
13 800,00
32 500,00
10 500,00
40 000,00
12 500,00

-775 010,58
-448 005,58
-342 812,51
-107 193,07

2 000,00
-183 255,00

-17 540,00
-104 970,00
-104 970,00

-15 200,00

-6 040,00
-665 710,58
677 000,00

81716,00

-9 000,00
-51 000,00

7 000,00
7 000,00

40 005,42
-34 746,94
-34 746,94

5 258,48
5 258,48

TS 2026

66 300,00
4 000,00
34 000,00
10 800,00
5 000,00
12 500,00

-790 627,40
-458 621,40
-351 399,97
-109 221,43

2 000,00
-186 605,00

-16 729,00
-107 002,00
-107 002,00

-15 340,00

-6 330,00
-724 327,40
678 000,00

81 716,00

-9 000,00
-51 000,00

7 000,00
7 000,00

-17 611,40
-39 654,00
-39 654,00

-57 265,40
-57 265,40

TS 2027

68 800,00
4 200,00
35 500,00
11 100,00
5000,00
13 000,00

-807 895,62
-464 322,62
-355 850,91
-110 471,71

2 000,00
-192 705,00

-17 195,00
-111 573,00
-111 573,00

-15 480,00

-6 620,00
-739 095,62
677 000,00

81 716,00

-9 000,00
-51 000,00

7 000,00
7 000,00

-33 379,62
-39 458,00
-39 458,00

-72 837,62
-72 837,62



Virallinen tuloslaskelma Marila

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Toimintakulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot

Arvonalentumisten palautukset si-
joituksista

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

43 072,68

43 072,68
-29 994,87
-12 332,62
-16 744,55
-16 744,55

-917,70
13 077,81
2 789,05
232991
459,14

15 866,86
-8 754,22
-8 754,22
7 112,64
7 112,64
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TA 2024

42 000,00
42 000,00
-33 250,00
-11 550,00
-17 700,00
-17 700,00
-3000,00
-1 000,00
8 750,00
1 000,00
1.000,00

9 750,00
-9 150,00
-9 150,00
600,00
600,00

TA 2025

44 200,00
44 200,00
-31 400,00
-9 200,00
-19 200,00
-19 200,00
-2 000,00
-1 000,00
12 800,00
1 000,00
1 000,00

13 800,00
-8 780,00
-8 780,00
5 020,00
5 020,00

TS 2026

44 200,00
44 200,00
-31 890,00
-9.450,00
-19 440,00
-19 440,00
-2 000,00
-1 000,00
12 310,00
1 000,00
1 000,00

13 310,00
-8 780,00
-8 780,00
4 530,00
4 530,00

TS 2027

44 200,00
44 200,00
-32 380,00
-9700,00
-19 680,00
-19 680,00
-2 000,00
-1 000,00
11 820,00
1 000,00
1 000,00

12 820,00
-6 666,00
-6 666,00
6 154,00
6 154,00
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Virallinen tuloslaskelma Haudanhoitosopimukset

Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Arvonalentumiset sijoituksista
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

28 104,31
28 104,31
-28 092,85
-19 030,12
-13 890,60
-5139,52
-619,88

-8 442,85
-8 442,85
11,46
-560,48
1145,99
918,33

-2 624,80
-549,02
-549,02
-549,02

TA 2024

26 500,00
26 500,00
-28 400,00
-20 000,00
-16 000,00
-4 000,00
-1 150,00
-7 250,00
-7 250,00
-1900,00
2 000,00

2 000,00

100,00

100,00
100,00

TA 2025

27 500,00
27 500,00
-27 242,15
-21 542,15
-15799,15
-5743,00

-5700,00
-5700,00
257,85

257,85
257,85
257,85

TS 2026

27 800,00
27 800,00
-27 896,02
-22 136,02
-16 221,02
-5915,00

-5 760,00
-5760,00
-96,02

-96,02
-96,02
-96,02

TS 2027

28 100,00
28 100,00
-28 635,40
-22 820,40
-16 728,40
-6 092,00

-5 815,00
-5 815,00
-535,40

-535,40
-535,40
-535,40
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IV Investointiosa

Investointiosa sisaltad maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltda myods maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyédykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Uusiin investointeihin on varattu yhteensa 106 000 euron maararahat vuodelle
2025.

Investointihankkeiden vaikutus kayttotalouteen on huomioitu kayttétalousosan

maararahoissa.

Talousarviokaudella jatkuva Ison kirkon peruskorjaus ja piha-alueen kuivatus
tulevat valmiiksi vuoden 2025 aikana. Hankkeen alkuperainen kokonaiskustan-
nusarvio 205 840 euroa, josta aikaisempien vuosien kayttdéa on ollut
14.11.2024 mennessa 90 805,30 euroa. Investointia arvioidaan jaksottuvan

suunnittelukauden vuodelle 2025 30 000 euroa.

Kirkon korjaukseen on saatu Kirkkohallituksen avustusta kirkollisen kulttuuri-
perinndn hoitoon (ent. rakennusavustus) 31 %. Seurakunnan investointisuun-

nitelmasta ei vahennetd avustusta vaan kyseessa on nettokustannus.

Leirikeskuksen majoitusrakennuksen katossa on havaittu useampi vuoto, jotka
on korjattu vuoden 2024 aikana. Samalla rakennuksen ylapohjasta on pois-
tettu kosteat villat ja vaihdettu kuiviin. Huopakatteen ongelma on sen samma-

loituminen ja lumien kertyminen. Vuosittain suoritettava lumenpoisto vahin-
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goittaa huopakatetta, vaikka tyéskentely pyritdaan suorittamaan varoen. Katto-
materiaali on tarkoitus vaihtaa peltiseksi. Investoinnin kustannusarvio 25 000

euroa.

Seurakunnan maatuva jate on osin I3jitetty traktorin tallin taakse. Toiminta-
tapa ei ole suotavaa ja jatkossa maatuvalle jatteelle rakennetaan kolmivuoti-
seen maatumiseen tahtaava rakennus. Rakennus sisaltaa kolme laaria, joihin
vuosittain varastoidaan maatuva jate ja sitd saanndllisesti moéyhitaan. Neljan-
tena vuotena seurakunta voi kayttaa jatteen uudestaan multana. Rakennuksen
yhteyteen rakennetaan katos hiekoitussepelille. Investoinnin kustannusarvio
20 000 euroa.

Seurakuntakeskuksen laheisyydessa olevalle jatepisteelle rakennetaan katos.

Investoinnin kustannusarvio 5000 euroa.

Hautauksissa kaytettavat puulankut ovat useana vuonna osoittautuneet vaa-
rallisiksi. Aikaisemmmin alumiinisia kulkusiltoja ei ole hankittu, koska niiden si-
joittelu tiiviissa ymparistdssa on koettu hankalaksi. Tarkoituksena on hankkia
tasot yhdelle haudalle. Naiden kaytdsta keratdaan kokemuksia ja selvitetaan nii-

den soveltuvuutta hautatoimeen. Investoinnin kustannusarvio 6000 euroa.

Seurakuntakeskuksen paaovet ovat hankalat kayttaa pydratuolilla. Talousarvi-
ossa on 10 000 euron varaus oviautomatiikalle ja kulkemisen helpottamiseksi
aulaan. Talousarviokaudella on tarpeen tarkastella myds seurakuntakeskuk-
seen johtavan kivetyksen kuntoa. Kivet ovat painuneet vuosia aikana eivatka
laatat ole ulkonadlta yhtenaiset koko matkalta. Investointi pitaa sisalldadn myds

seurakuntakeskuksen sisaovien lukkojen sarjoittamisen diakoniapaadyn osalta.

Talousarvio sisaltaa 10 000 euron kohdistamattoman investoinnin, jonka kirk-
koneuvosto voi tarvittaessa kohdentaa hankkeelle, jota ei ole osattu enna-
koida.
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4.2 Investointiosa hankkeittain

Investointiosa on kirkkovaltuustoon nahden sitova hankekohtaisesti, mika tar-
koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

SRK TA 2024 TS2 2025 TS3 2026
Leirikeskuksen katot 25 000 e

Kierratys ja hiekoitusmurske katos 20 000 e

Hautaustoimen kulkusillat 6 000 e

Ison kirkon alapohja, portaat ja sala-

ojitus 30 000 e
Jatekatos 5000e
Seurakuntakeskuksen ovien lukot ja

padovien automatiikka 10 000 e
Budjetoimattomat 10 000 e
Yhteensa 106 000 e
Ruohonleikkuri (ent. HHR) 10 000 e

Yhteensa 10 000 e




V Rahoitusosa
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Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-

louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.

Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien netto-
rahavirta

Antolainauksen muutokset
Pitkdaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitkaaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muu-
tokset

Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkdaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten vieraan
paaoman muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Tilinpaatos
2023
EUR
15 839,13

15 839,13

-35 141,01
-35 141,01

-19 301,88

27 223,43

15 588,47

7 595,54

27 223,43
7 921,55
7 921,55

TA 2024

EUR
4 920
4 920

106 000
106 000

- 101 080

- 101 080

TA 2025

EUR
40 005,42
40 005,42

86 000
86 000

-45 994,58

-50 219,58

TS 2026

EUR
-17 611,40
-17 611,40

-17 611,40

-17 611,40

TS 2027

EUR
-33 379,62
-33 379,62

-33 379,62

-33 379,62
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VI Yhteenvetotaulukko

Yhteenvetotaulukko sitovista erista

Sitovuustasoa osoittava ot-
sikko

TA 2025

TA-
muu-
tos

Muutettu ta.
2025

To-
teuma

Poikkeama

Kayttotalousosa

Toimintakate

- 671835,58€

Tuloslaskelmaosa

Kirkollisvero 677 000,00 €
Valtionrahoitus 80 000,00 €
Keskusrahastomaksu - 21000,00 €
Eldkerahastomaksu - 30 000,00 €
Avustukset €

Investointiosa

Leirikeskuksen katot - 25000,00 €
Kierratys ja hiekoitusmurske ka-

tos - 20000,00 €
Hautaustoimen kulkusillat - 6 000,00 €
Ison kirkon alapohja, portaat ja

salaosat - 45 000,00 €
Jatekatos - 5 000,00 €
Seurakuntakeskuksen ovien lu-

kot ja pddovien automatiikka - 10 000,00 €
Budjetoimattomat - 10 000,00 €
Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset €

Ottolainauksen muutokset €




